
DE RESOLUTIONS

PRKMIERK RESOLUTION
L'Assemblée Générale, après avoir entendu lecture du rapport du Conseil d'Administration et des
rapports général et spécial du commissaire aux comptes de la société Poulina Group Holding,
approuve les états financiers individuels arrêtés au 31/12/2012.

DEUXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale, après avoir entendu lecture du rapport du Conseil d'Administration et du
rapport des commissaires aux comptes du groupe Poulina Group Holding, approuve les états
financiers consolidés arrêtés au 31/12/2012.

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide d'affecter ainsi qu'il suit le résultat de l'exercice 2012 :
Résultat de l'exercice 2012 42 306 566,398 Dinars
Résultat reporté 66,008 Dinars

Total 42 306 632,406 Dinars
Réserves légales 2 115331,620 Dinars

Dividendes 36 000 720,000 Dinars
Réserves Spéciales de réinvestissement 389 960,000 Dinars
Réserves statutaires 3 800 000,000 Dinars
Report à nouveau 620,786 Dinars

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide d'affecter la somme de trente six millions sept cent vingt mille
(36 000 720,000 dt) à titre de dividende soit deux cent millimes (0,200 dt) par action à payer à partir
du 08/07/2013.

CINQUIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide d'allouer au Conseil d'Administration la somme de trente cinq mille
dinars (35 000,000 dt) à titre de jetons de présence. Ce montant sera réparti équitablement entre les
membres du Conseil d'Administration.

SIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée après avoir entendu lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes tel que
prévu par les articles (200) et (475) du code des sociétés commerciales, approuve toutes les
opérations y traduites.

SEPTIEME RESOLUTION
Conformément à la réglementation en vigueur, l'Assemblée Générale informe les actionnaires
qu'elle n'a pas reçu de déclarations de franchissement de seuil au courant de l'exercice 2012.

HUITIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale désigne Mr Brahim Anane en qualité de nouveau membre au Conseil
d'Administration, représentant les petits actionnaires pour la durée restante du mandat des autres
membres du Conseil.
Mr Brahim Anane, présent, déclare accepter le mandat d'administrateur qui vient lui être confié et
déclare qu'il n'est frappé d'aucune incapacité ou interdiction susceptible de lui interdire d'exercer
ce mandat.

NEUVIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale donne quitus entier, définitif et sans réserve aux membres du Conseil
d'Administration de leur gestion durant l'exercice 2012.

DIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale donne tous pouvoir au porteur du présent procès-verbal pour effectuer toute
procédure d'enregistrement et de publication légale.
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Cabinet Salah Meziou

Expert-Comptable
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GrantThornton
Union des Experts Comptables

Membre de Grant Thornton
I m m e u b l e Mi.sk, Ksui l ier C ' 2''""' Ktaj^e

Mont-pKiisir - 1073- Tunis

Messieurs les actionnaires

Poulina Group Holding
GP1 KM 12 hZZAHRA

RAPPORT GENERAL

DLS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Avis d'auditeurs indépendants

Etats financiers individuels

Exercice clos au 31 Décembre 2012

Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport d'audit légal des états financiers de la société Poulina Group
Holding SA relatifs à l'exercice clos le 31 Décembre 2012, tels qu'annexés au présent rapport,
ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les nonnes
professionnelles.

1. Responsabilité de la direction dans l'établissement et la présentation des états
financiers :

Nous avons audité les états financiers de la société Poulina Group Holding SA arrêtés au 31
Décembre 2012. Ces états ont été arrêtés sous la responsabilité des organes de direction et
d'administration de la société. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place
et le suivi d'un contrôle interne relatif à l'établissement et la présentation sincère d'états
financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent d'erreurs ou
de fraudes, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

2. Responsabilité de l'auditeur :

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en
Tunisie. Ces normes requièrent de notre part de nous conformer aux règles d'éthique et de
planifier et de réaliser l 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers
ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le
choix des procédures relève du jugement professionnel de l 'auditeur, de même que
l'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent d'erreurs ou de fraudes.



Un audi t implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures relève du jugement professionnel de l 'auditeur, de même que l 'évaluation du risque
que les états linanciers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent d'erreurs ou
de fraudes.

En procédant à ces évaluations du risque, l ' audi teur prend en compte le contrôle interne en
vigueur dans l'entité relatif a l'établissement et la présentation sincère des états financiers afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur ['efficacité de celui-ci.
Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprie des méthodes comptables
retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même
que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis, dans ce cadre, constituent une base
raisonnable pour supporter l'expression de notre opinion.

3. Opinion sur les états financiers consolidés :

1- Les participations indirectes de la société PGH dans les sociétés établies en Libye, comptabilisées
au niveau de.s états financiers des filiales pour un montant de 55 872 275 DT ne sont pas intégrés
lors de la préparation des états financiers consolidés arrêtés au 31 Décembre 2012 et restent parmi
les titres de participation, et ce en raison de l'indisponibilité d'informations financières sur ces
sociétés au cours de l'exercice 2012.

2- Comme indiqué dans la note II-2 la société PGH n'a pas consolidé les états financiers de sa filiale
AGROMED qu'elle a acquise fin Décembre 2010, parce que cette dernière n'a pas traduit dans ses
comptes les conventions et /ou accords conclus avec ses créanciers (banquiers, fournisseurs...) du
fait que les dits accords peuvent éventuellement être remis en cause. Cette participation est donc
comptabilisée suivant la méthode du coût pour un montant de 1 057 348 DT. Hn outre, les billets de
trésorerie émis par les filiales de la société PGH au profit de la société AGROMED s'élèvent au
31/12/2012 à 4 500 000 DT.
Selon les normes comptables en vigueur, cette filiale aurait dû être consolidée du fait qu'elle est
contrôlée par la société PGH à hauteur de 87,98 %.

3- La société Poulina Bâtiments, sous-traitant de plusieurs chantiers de travaux publics sur le
territoire Libyen, a inscrit parmi ses éléments d'actifs un montant de 24576 310 DT relatif à des
matériels, équipements de chantiers, créances et stocks se trouvant en Libye. Nous n'avons pas pu
nous assurer de l'existence et de la réalité de ces actifs.

A notre avis, et sous réserve des points évoqués aux paragraphes 1 à 3 ci-dessus, les états
financiers consolidés annexés aux pages 6 à 9 du présent rapport, sont sincères et réguliers et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière du groupe
PGH, ainsi que du résultat de ses opérations et de ses f lux de trésorerie pour l'exercice clos le 31
Décembre 2012, conformément aux dispositions du système comptable des entreprises.
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4. Vérifications spécifiques :

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles et notamment à la vérification des informations contenues dans le rapport
d'activité du groupe.

Nous n'avons pas d'observations à formuler sur la sincérité et la concordance avec les états
financiers consolides drs informations d'ordre comptable données dans le projet de rapport du

d'administration sur l<i gestion de l'exercice.

Tunis le 30 Avril 2013,

LES C< EMISSAIRES AUX COMPTES

K u j i | r f t r t d'audit légal de l'exercice 2012 Groupe PX. H
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Membre de Grant Thornton
Immeuble Misk, Hs< < i l i e r C 2^™' Ftaj'.e

Mont-plci is i r - 1073 - Tunis

Messieurs les actionnaires

Poulina Group Holding
GP1 KM 12 EZZAHRA

RAPPORT SPECIAL

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Avis d'auditeurs indépendants

Etats financiers individuels

Exercice clos an 37 Décembre 2012

Messieurs les actionnaires,
En application des dispositions des Articles 200 et 475 du Code des sociétés commerciales, nous avons
l'honneur de vous présenter notre, rapport spécial sur les conventions réglementées prévues par
lesdits articles.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de façon étendue l'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leurs
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur bien
fondé. 11 vous appartient d'apprécier l'intérêt qui s'attache à la conclusion de ces conventions et à la
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.
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7- Garanties données à ht date du 37 Décembre 2012 :

Les cautions solidaires données par la société PGH au profit de ses fi l iales relatives a u x crédits
bancaires sont analysés clans le tableau suivant :

Sociétés Cautionnées

SNA

Dick

Almrs

Med Oil Company

Mt'd Oil Company

Gipa

Industrie Technique

Gipa

Gipa

El Mazraa

E\a

Saba

Gipa

El Mazraa

Agricole Dick

Aimes

Kisses

SOKAPO

PAI;

GAN

MBG

AGRO BUSINESS

CARTHAGO

T'PAP

BBM

Montant du Crédit en DT

5 000 000

5 000 000

5 000 000

5 000 000

5 850 000

1 400 000

1 000 000

42 480

289 049

3 000 000

6 500 000

6 000 000

4 600 000

3 000 000

6 000 000

2 500 000

2 000 000

2 932 000

5 000 000

3 000 000

1 500 000

3 000 000

2 675 000

4 000 000

3 400 000

Banque

ATIÎ

A I B

ATB

ATB

BNA

BNA

Amen Bank

BTI-:
BU:
UBCI

UBCI

Attij.iri Bank

BNA

BTK

UIB

UIB

UBCI

BIAT

UIB

UIB

UIB

BNA

UBCI

UBCI

UIK'I

2- Souscriptions, acquisitions et cessions des titres de participation :

\; Conscriptions et îes acqi::siti'.;r.s de titres de participation dans îe> sociétés un oioupt Poli sont
présentées à la Note 2 annexée aux états financiers. Le montant total des acquisitions et souscriptions
auprès des sociétés du groupe réalisées en 2012 s'élèvent à 20 678 135 PT.
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3- Crédit Bunciiire:

Au coxtrs de l'exercice 21)12 l.i •><>«. irie PGII a contracté un crédit bancaire auprès de l'U.B.C.I. pour un
montant de 10 000 ()HO I > I selon les conditions suivantes :

-Taux d'intérêt: 6%
- Date de déblocage : 23/12/2012 ;
- Date de dernière échéance : ZV12/2019 ;
- Durée : 8 ans soit 84 mois (H échéances avec une 1*** échéance le 23/12/2013 soit une année de
grâce);
- Commission de montage : 25 (XXI [y\' HTVA ;
- Garanties données :

*• 948 276 Actions appartenant a la société EN'NAKL Automobiles,
." 600 000 Actions appartenant a la société PG! I,
*• ^48 276 Actions appartenant à la société SP1,
" Caution solidaire de la société Partner Investment (5PI).

4- Engagement* i/c la société envers les dirigeants :

\*a rémunération brute annuelle servie par PGH au Président Directeur Général au titre de l'année
2012 telle que décidée par le Conseil d'administration s'élève à 561 325 Dinars.

La rémunération brûle annuelle servie par les sociétés du Groupe PGH à un Administrateur telle que
décidée par le conseil d'adminislralion de la société du groupe concernée au titre de l'année 2012
s'élève à 113 905 Dinars.

5- Information* sur les parties liées :

Les achats et les ventes réalisés par la société I^H avec ses parties liées sont présentés dans la Note
19 relalivp aux informations sur les parties liées et aux engagements hors bilan. Le montant total des
ventes s'élève en HTVA A 10 728 816 DT. Celui des achats au cours de. 2012 s'élève en 11TVA à 596 812
DT.

D'autre pari, au cours de no> investigations, nous n'avons pas relevé d'autres opérations rentrant
dans le cadrr des dispositions des articles précites

Tunis le 30 Avril 2013,

I I S COMMISSAIRES A U X COMPTES
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ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS

(Exprimé en Dinars Tunisiens)

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles
Moins amortissements

Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles
Moins amortissements

Immobilisations financières
Titres de participation
Moins provisions
Titres de participation nets
Prêts

TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS

Clients et comptes rattaches
Autres actifs courants
Placements et autres actifs financiers
Liquidités et équivalents de liquidités

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

31/12/2012

4831
-4831

0

7 750 334
- 2 023 625

5 726 709

293415095
- 1 297 206

292117890
294417

292412307

298139015

298139015

1 998 526
2482871
3811 613

49710

8 342 720

306481 735

31/12/2011

4831
-3594

1236

6 840 126
- 1 349 458

5 490 667

272 736 962
- 1 297 206

271 439 756
328 663

271 768419

277 260 322

277 260 322

2 191 092
1 627 046
2 774 520

94956

6687614

283 947 936
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CAPITAUX PROPRES & PASSIFS 31/12/2012 31/12/2011

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Réserves légales
Autres réserves
Résultats reportés

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES RESULTAT DE
L'EXERCICE

Résultat net de l'exercice

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION

180003600
7 439 643

63 595 900
66

251 039 209

42 306 566

293 345 775

180003600
5 433 344

56 076 900
316

241 514 160

40 125 661

281 639 821

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs & comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

9458781

9 458 781

739 575

1 116606

1 820 998

3 677 179

215785

215 785

882 840

1 035 282

174208

2 092 330

TOTAL DES PASSIFS

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

13 135 960

306 481 735

2308115

283 947 936
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PRODUITS D'EXPLOITATION 31/12/2012 31/12/2011
Revenus 52 665 642 50 337 663

Total des produits d'exploitation 52 665 642 50 337 663

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel - 5 380 897 - 5 263 415
Dotations aux amortissements et aux provisions - 809 946 - 786 658
Autres charges d'exploitation - 4 1_68_OH_ - 4 2 1 6 1 4 9

Total des charges d'exploitation -10 358 854 -10 266 222

RESULTAT D'EXPLOITATION 42 306 788 40 071 441

Charges financières nettes -51 152 27 009
Autres gains ordinaires 114 923 80 197
Autres pertes ordinaires -18901 - 41 177

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 42 351 657 40 137 471

Impôt sur les sociétés -45090 -11810

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 42 306 566 40 125 661
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Flux de trésorerie liés à l'exploitation

Résultat net de l'exercice

Ajustements pour :
* Dotations aux amortissements et aux provisions
* Reprises sur provisions
* Moins-values sur cessions d'immobilisations
* Plus-values sur cessions d'immobilisations
* Variation du BFR
* Charges d'intérêts

31//12/2012 31//12/2011

42 306 566 40 125 661

809 946
0

12 145
- 92 149

1 655 058
- 868 400

6456
-63759

-718454 -2632347
129 562 0

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 42 447 616 38 222 669

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -319 863 - 969 352
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles 217 073 159 160
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières -20 678 134 - 5 823 797

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement - 20 788 689 - 6 633 989

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Distribution de dividendes
Encaissements provenant des emprunts
Charges d'intérêts
Variation de trésorerie provenant des placements de billets de trésorerie
Variation de trésorerie provenant placement courants
Variation de trésorerie provenant des prêts

Flux de trésorerie affectés aux activités de financement

-30600612 -28800576
10000000 -206887

-129562 0
0 - 2 750 000

-1037093 172768
34 246 62 696

-21733022 -31521999

Variation de la trésorerie - 66 329 66682

Trésorerie au début de l'exercice -13546 -80229

TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE -79875 -13546
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GrantThornton
Union des Experts Comptables

Membre de C i r a n t Thornton

Messieurs les actionnaires,

Poulina Group Holding
GIM KM 12 F/7.AHRA

RAPPOR T GENERAL

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Avis d'auditeurs indépendants

Etats financiers consolidés

Exercice clos au 31 Décembre 2012

Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport d'audit légal des états financiers de la société POULINA GROUP
HOLDING relatifs à l'exercice clos le 31 Décembre 2012, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi
que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

1. Responsabilité de la direction dans l'établissement et la présentation des états
financiers :

Nous avons audité les états financiers de la société POULINA GROUP HOLDING arrêtés au 31
Décembre 2012. Ges états ont été arrêtés sous la responsabilité clés organes de direction et
d'administration de la société. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
suivi d'un contrôle interne relatif à l'établissement et la présentation sincère d'états financiers ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent d'erreurs ou de fraudes, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

2. Responsabilité de l'auditeur :

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ors
normes requièrent de notre part de nous conformer aux règles d'éthique et de planifier et de
réaliser l 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives.
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En procédant à ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrôle interne en
vigueur dans l'entité relatif à l'établissement et la présentation sincère des états financiers
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.
Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes
comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.
Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis, dans ce cadre, constituent une
base raisonnable pour supporter l'expression de notre opinion.

3. Opinion sur les états financiers :

(i) Les participations indirectes de la société PGH dans les sociétés établies en Libye, sont
comptabilisées au niveau des états financiers des filiales pour un montant de 55 872 275 DT.

Compte tenu des circonstances géopolitiques actuelles dans ce pays, nous n'avons pas été en
mesure d'obtenir des informations sur les états financiers de ces filiales.

A notre avis, et sous réserve du point (i) ci-dessus indiqué, les états financiers ci-annexés
sont réguliers et sincères et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidèle de la
situation financière de la société << POULINA GROUP HOLDING S.A. », ainsi que des
résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos le 31 Décembre
2012, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

4. Vérifications spécifiques :

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles,
Nous n'avons pas d'observations à formuler sur la sincérité et la concordance avec les états
financiers des informations d'ordre comptable données dans le projet de rapport du conseil
d'administration sur la gestion de l'exercice.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé à l'examen des procédures de
contrôle interne relatives au traitement de l'information comptable et à la préparation des
états financiers. Nous signalons, conformément à ce qui est requis par l'Article 3 de la loi
N° 94-117 du 14 Novembre 1994, tel que modifiée par la Loi N° 2005-96 du 18 Octobre 2005,
que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures
susceptibles d'avoir un impact sur notre opinion sur les états financiers.

Par ailleurs et en application des dispositions de l'Article 19 du Décret N° 2001-2728 du 20
Novembre 2001, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas
d'observations à formuler sur la conformité de la tenue des comptes de valeurs mobilières
émises par la société Poulina Group Holding SA conformément à la réglementation en
vigueur.

Tunis le 30 Avril 2013,

LES COMMISSAIRE S, AUX COMPTES



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31/12/2012

(Exprimé en Dinars Tunisiens)

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS Notes 31/12/2012 31/12/2011

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 1
Amortissements des immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles nettes

Immobilisations corporelles 2
Amortissements des immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles nettes

Immobilisations financières
Provisions pour dépréciation
Immobilisations financières nettes 3

Total îles actifs immobilisés

Autres actifs non courants 4

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks
Provisions sur stocks
stocks nets 5

Clients et comptes rattaches
Provisions sur comptes clients
clients nets 6

Autres actifs courants 7
Placements et autres actifs financiers 8
Liquidités et équivalent de l iquidités 9

Total îles actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

11 575 281
-6 157330
5417951

1 121 954028
-522610024

599 344 004

228217433

-2345 145
225 872 289

830 634 244

3 364 983

833 999 227

419 124403
-4 043 799

415 080 604

222 629 650
-22612024
200017626

128764752
12 139 164
65 726258

821 728405

1 655 727 632

1 1 300 145
-6079 139
5221 005

1 004 116439
-464 584 684
539531 755

132725 591
-2 83 1 260

129 894 331

674 647 091

3 460 329

678 107 421

361 107350
- 3 2 1 1 694

357 895 656

204719731
-21 964386
182 755 346

101 100577
16798954
53 136767

711 687299

1 389 794 720
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES Notes 31/12/2012 31/12/2011

Capital social
Réserves consolides
Résultats consolidés

Total des capitaux propres 10

INTERETS DES MINORITAIRES
Part des minoritaires dans les réserves
Part des minoritaires dans le résultat

Total intérêts des minoritaires 1 1

Total intérêts des minoritaires et capitaux propres 12

PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts
Provisions

Total des passifs non courants 13

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 14
Autres passifs courants 15
Provisions courantes pour risques et charges
Concours bancaires & autres passifs financiers 16

Total des passifs courants

Total des passifs

180003 600
249 273 553

81 574789

510 856 942

17561 043
-1 681 876

15879167

526736110

515241 162
3 803 875

519045036

176700041
45 593 270

0
387653 175

609 946 486

1 128 991 522

180003 600
233987217
44 949 855

458 940 672

14978 190
267 188

15245378

474 186050

447239272
3 623 938

450 863 209

136363 771
24932083

70361
303 379 246

464 745 461

915 608 670

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 1 655 727 632 1 389 794 720
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PRODUITS D'EXPLOITATION Notes 31/12/2012 31/12/2011

Revenus

Autres produits d'exploitation

Production Immobilisée

Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises et d'approvisionnements

Charges de personnel

Dotation aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Charges financières nettes
Produits des placements

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

Dotations aux Amortissements sur Goodwill

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

Késultat des activités ordinaires avant impôt

Impôts sur les bénéfices

Késultat des activités ordinaires après impôt

Part des minoritaires dans le résultat

KESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE

17 1 346344042

18 5720432

98 820

1 352 163294

-933 090 399

-86564801

-70384 101

19 -148206318

-1 238245620

113917673

20 -36 989 603

4634 158

3 442 206

-4 432 407

-448 138

8 470 876

88 594 766

-8701 852

79892914

-1 681 876

81 574 789

1 173 895799

4602013

159363

1 178657 175

-821 849 183

-70213 164

-62 845 138

-132969388

-1 087876873

90 780 302

-41 509448

1 362888

3 148505

-1 636663

-448 138

-995 080

50 702 366

-5 485 323

45217043

267 188

44 949 855



FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION 31/12/2012 31/12/2011

Résultat consolidé de l'exercice 81 574 798 44 949 855
Ajustements pour :
• Amollissements et provisions 70 832 239 63 293 276
• Variation du BFR -57 919 064 -118 434 446
• Plus ou moins-values de cession - 2 396 373 -1 303 007
• Transfert de charges -1575 -117 696
• Quote-part des intérêts minoritaires dans le résultat 1 681 876 -267 188

• Quote-part des subventions d'investissement -I 651 189 -1 704043
• Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -8 470 876 995 080

Flux de trésorerie provenant de (affectés à) l'exploitation 83 649 826 -12 053 793

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
-Variation de trésorerie suite à l'acquisition et cession , O o o n - > i oc AOO cco

. . . . . n o - M - i Z l Z o o V Z I -o jUooJJo
d immobilisat ions corporelles & incorporelles
-Variation de trésorerie suite à l'acquisition et cession 01 ,., .,,, ... .,„-, ,,,
,,. . . . . . . . . ., . .-,. „ -81 645 133 -10 373 366

d immobilisations Imancieres et autres actifs non courants

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités 1n- 0, . n _ . Q_ .,1 Q - .
Bi , . ~j£Uj- V^^t Uĵ f ~7j *»01 VX^r

u investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
- Encaissement suite à la libération du capital 3 000 000 0
- Dividendes et autres distributions -31 288322 -29001 432
-Variation de trésorerie provenant des emprunts et des autres no 0~- ,„_ . .„ ,n~ ,,_..

, , . , , , - V o ^ Z j j o / 1 1 v DvZ 3 /o
modalités de tmanccment

- Subventions reçues 2 700 608 1 953 813

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de __ ,,_ ,_. „. , . . __ ( )

financement

Variation de la trésorerie -46 646 555 -14 870 959

- Trésorerie au début de l'exercice -10049386 4821 573

- Trésorerie à la clôture de l'exercice -56 695 941 -10 049 386


